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ANO AÇÕES REALIZADAS PELO NÚCLEO DA QUALIDADE

2021

• Planejamento e organização da Recertificação Qmentum no nível Diamante (Fev/21);

• Treinamento institucional para os Técnicos de enfermagem, Enfermeiros e Médicos sobre Gerencia-
mento de Riscos, Qualidade e Segurança do Paciente (Set-Nov/21);

• 1ª Campanha Setembro Laranja – Promoção de Jogos Itinerantes e Painel interativo para partici-
pação das equipes em sensibilização para as boas práticas voltadas ao fortalecimento da Cultura de 
Segurança do Paciente (Set/21);

• Realização do 1º Café com a Qualidade – Palestras Científicas sobre a temática Qualidade dos Re-
gistros destinada aos profissionais de saúde de assistência direta ao paciente (Nov/21);

• Atualização do sistema de Notificação de Eventos Adversos com inclusão de novas ocorrências 
(Dez/21);

• Realização da 6ª edição da Pesquisa Hospitalar sobre a Cultura de Segurança do Paciente desen-
volvida pela Agência para Pesquisa e Qualidade em Saúde (AHHQ), com confecção de relatórios de 
respostas individualizados por setores do HP (Dez/21).

2022

• Cadastramento e Participação Mensal no Programa de Monitoramento da Qualidade da Assistência 
Hospitalar da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS (Jan/22);

• Retomada das Reuniões Mensais de Apresentação de Resultados (Mar/22);

• Criação de relatório e gerenciamento do prazo de resposta às solicitações de avaliação pré-anesté-
sica (Ago/22);

• 2ª Campanha Setembro Laranja – Promoção de Circuito de Jogos para participação das equipes em 
sensibilização para as boas práticas voltadas ao fortalecimento da Cultura de Segurança do Paciente 
(Set/22);

• Realização do 2º Café com a Qualidade – Palestras Científicas sobre a temática Qualidade e Segu-
rança Medicamentosa com a participação de representantes da equipe multidisciplinar demonstran-
do as melhores práticas adotadas no HP no que tange à Cadeia Medicamentosa (Nov/22);
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ANO AÇÕES ASSESSORADAS PELO NÚCLEO DA QUALIDADE

2021

• Criação e gerenciamento do relatório Jornada do Paciente Cirúrgico com foco na avaliação dos 
tempos e movimentos do paciente desde à sua chegada à instituição até o término do procedimento 
cirúrgico (Jul/21);

• Alteração do fluxo de encaminhamento de material coletado nos procedimentos intervencionistas 
no serviço de imagem direto para análise laboratorial, de modo a coibir as falhas de perdas de amos-
tras por esquecimento do material na unidade de internamento (Nov/21);

2022

• Instituição de check list diário de verificação dos níveis dos cilindros de gases pela equipe de manu-
tenção, no período noturno, para coibir falha de desabastecimento durante procedimento (Fev/22);

• Acessibilidade aos colaboradores da assistência para visualização da Ficha de Avaliação Pré-Anes-
tésica no prontuário, antes mesmo do internamento do paciente, possibilitando antever situações e 
preparar-se para a assistência (Abr/22);

• Comunicação automática para equipe de anestesia das solicitações de avaliação pré-anestésica, 
resultando na diminuição do tempo de resposta dos atendimentos (Ago/22).
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Plano de Metas do Biênio 2021/2023

PLANO DE AÇÃO SIM NÃO EM ANDAMENTO

CURTO PRAZO

Adesão aos novos modelos de remuneração, acompanhando as mudanças do 
mercado de saúde suplementar (Diária Global) X

Fortalecimento de campanhas relacionadas ao assédio moral e segurança do 
colaborador (Compliance) X

Implantação do processo eletrônico de aprovação e liberação pagamento no 
Sistema Tasy X

Implantação do Projeto de LGPD X

Implantação da equipe de alta, sob coordenação da Gestão de Leitos X

Implantatação Sistema Tasy HTML5 para melhor assistência hospitalar X

Novo sertor de Endoscopia no 9º Andar da Maternidade X

Projeto de controle a melhoria dos lançamentos/parametrizações de itens 
visando novos ajustes que possibilitem mais celeridade nas contas e acom-
panhamento quanto a tais ações

X

Recuperação do piso do 2° andar do Prédio Principal HP X

Revestir os banheiros dos leitos 2º andar Prédio Principal HP X

MÉDIO PRAZO

Descrição/Revisão de todos os processos e politicas do RH X

Desenvolver campanhas que fortaleçam a  marca do HP junto aos colabora-
dores X

Desenvolver novas metodologias de comunicação com o colaborador X

Obra e Reforma da Cozinha X

LONGO PRAZO

Reforma da passarela para acesso casa São Luis X

Recuperação do piso do 3° andar do Prédio Principal do HP X

Revestir os banheiros dos leitos 3º andar Prédio Principal HP X
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PERMANENTE

Ampliar a carteira de Operadoras de Saúde e melhorar as negociações nas tabelas existentes.

Desenvolver campanhas integradas para fortalecer marcas e produtos.

Fortalecer e otimizar o processo do setor de recursos de glosas, com foco na redução de glosas e recuperação de créditos 
recursados.

Manter a avaliação de desempenho por competências.

Manter a política de atualização constante do parque tecnológico da Instituição.

Manter a política de redução de custos da Instituição.

Manutenção dos certificados de Acreditação  Internacional (Qmentum).

Otimizar giro de leitos na Instituição

Reduzir e manter em longo prazo o endividamento bancário.
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O Biênio 2021/2022 mostra um crescimento no âmbito contábil/financeiro, com 
relação à receita hospitalar em decorrência do aumento do volume de produção.     

RECEITA HOSPITALAR
2021 2022

404.779.046,62 455.750.010,21

 
O Hospital Português vem procurando reduzir o tempo de faturamento das contas produzidas, 
com o objetivo de melhorar seus recebimentos e otimizar seu resultado financeiro.

EM REAIS VARIAÇÃO               
(%)2021 2022

RECEBIMENTOS 447.435.510 484.488.487 8,28%

PAGAMENTOS 456.886.052 483.090.227 5,73%

RESULTADO FINANCEIRO -9.450.542 1.398.260 114,80%

SALDO EM CAIXA E EQUIVALENTE DE 
CAIXA 5.793.462 7.191.722 24,14%
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Índices Financeiros
 
Para ter um acompanhamento mais adequado do desempenho da Instituição, 
nos últimos anos, comparativamente, demonstramos, abaixo, os valores corres-
pondentes para o cálculo dos Índices Financeiros, que demonstram uma neces-
sidade de alongamento do endividamento de curto prazo com o objetivo de me-
lhorar o fluxo de caixa, tendo como consequência um melhor índice de liquidez.

2019 2020 2021 2022

ATIVO CIRCULANTE 120.196.978 109.414.391 115.825.987 129.334.759

PASSIVO CIRCULANTE 168.304.474 134.350.171 152.496.753 178.353.895

ESTOQUES 8.720.203 11.790.749 10.834.987 11.312.253

RECEITA OPERACIONAL 445.169.445 361.231.078 404.233.097 454.953.030

RESULTADO OPERACIONAL -22.693.683 7.015.183 -8.344.217 2.726.375

RESULTADO LÍQUIDO -43.521.498 -11.496.594 -24.555.484 -18.686.098

2019 2020 2021 2022

LIQUIDEZ CORRENTE 0,71 0,81 0,76 0,73

LIQUIDEZ SECA 0,66 0,73 0,69 0,66

MARGEM OPERACIONAL -0,05 0,02 -0,02 0,01

MARGEM LÍQUIDA -0,10 -0,03 -0,06 -0,04

 Fórmulas:

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Seca = Ativo Circulante (-) Estoque /Passivo Circulante

Margem Operacional = Resultado Operacional / Receita Operacional

Margem Líquida = Resultado Líquido / Receita Operacional
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Demonstrações Financeiras Comparativas e Informações 
Complementares Balanços Comparativos

2021 2022

ATIVO R$ R$

CIRCULANTE

     Caixa 12.110 14.301

     Bancos 261.965 1.463.565

Aplicações Mercado Aberto 5.519.387 5.713.855

Adiantamentos 1.428.736 1.585.872

Faturas a Receber 92.944.315 107.425.232

(-)Provisão p/Dev.Duvidosos -10.231.210 -12.714.973

Estoque 10.834.987 11.312.253

Devedores Diversos 456.822 536.174

Materiais de Terceiros em Nosso 
Poder 13.791.673 13.342.078

     Seguros a Vencer 85.218 126.448

     Licença de Sorftware 721.983 529.953

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 115.825.987 129.334.759

NÃO CIRCULANTE

Depositos e Bloqueios Judiciais - 
Diversos

20.731.587 21.881.611

Investimentos  104.496.430 104.496.430

IMOBILIZADO

     Terrenos 4.825.907 4.825.907

     Equipamentos 78.906.612 79.539.805

     Imóveis 62.932.075 62.932.075

     Móveis e Utensílios 8.484.268 8.673.331

     Veículos 134.146 134.146

     Maquinários 8.195.825 8.390.479

     Instalações 3.634.066 3.634.066

     Imobilizações em Curso 2.977.182 3.376.579

     (-) Depreciações Acumuladas -108.079.339 -113.990.402

TOTAL IMOBILIZADO 62.010.743 57.515.987

INTANGÍVEL

     Programas de Computador 7.873.955  7.873.955 

(-) Amortizações Acumuladas -7.310.393 -7.496.640
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TOTAL INTANGÍVEL 563.562 377.314

TOTAL DO NÃO CIRCULANTE 187.802.321 184.271.342

TOTAL DO ATIVO 303.628.308 313.606.102

Balanços Comparativos
2021 2022

PASSIVO R$ R$

CIRCULANTE

Fornecedores 57.597.770 68.767.066

Folha de Pagamento 7.769.694 12.325.425

Obrigações Soc. e Tributárias 11.683.239 9.740.998

Emprestimos/Financ. Bancarios 32.809.831 39.421.338

Provisões a Pagar 19.271.289 20.976.371

Parcelamento 8.709.886,38 13.331.089

    Outras Contas a Pagar 713.804 453.451

Materiais de Terceiros em Nosso 
Poder 13.941.238 13.338.157

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 152.496.753 178.353.895

NÃO CIRCULANTE

Fornecedores

Emprestimos/Financ. Bancarios 70.665.262 59.067.751

Parcelamento 23.107.443 32.270.608

Receitas Antecipadas 708.333 4.661.111

Contingências 2.842.665 2.775.337

Obrigações Soc. e Tributárias 17.592.312 18.947.958

TOTAL DO PASSINO NÃO CIRCULANTE 114.916.015 117.722.764

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Titulos Patrimoniais 7.562.146 7.562.146

Reserva de Reavaliação 7.193.264 7.357.871

Reserva Patrimonial 30.757.912 30.593.305

Déficit Acumulado -9.297.783 -27.983.880

TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO 36.215.540 17.529.443

TOTAL PASSIVO 303.628.308 313.606.102
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Demonstração Comparativa de Receitas e Despesas

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO 
DO EXERCÍCIO

2021 2022

RESULTADO OPERACIONAL R$ R$

RECEITAS

RECEITAS HOSPITALARES  404.779.047  455.750.010 

OUTRAS RECEITAS  3.037.653  1.787.161 

TOTAL RECEITAS DE SERVIÇOS  407.816.699  457.537.171 

DEDUÇÕES DE RECEITAS

Deduções de Receitas Hospitalares -545.950 -796.980 

TOTAL DE DEDUÇÕES DE RECEITAS -545.950 -796.980 

RECEITA LÍQUIDA  407.270.749  456.740.191  

RECEITAS FINANCEIRAS  2.248.082  3.898.815 

GANHOS DE CAPITAL - VENDA DE ATIVOS 
IMOBILIZADOS

 -    50.060 

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS  2.308.562  1.851.086 

RECUPERAÇÃO DE DESPESA  617.664  116.233 

GANHO C/ IMOVEL P/ INVESTIMENTO  -    -   

TOTAL DE RECEITAS GERADAS DO PERÍODO  412.445.058  462.656.385 

CUSTOS

PESSOAL -126.090.370 -136.874.606 

PRODUTIVIDADE MÉDICA - FOLHA -15.231.348 -16.547.148 

MERCADORIA -122.441.225 -135.504.718 

SERVIÇOS DE TERCEIROS -48.538.958 -52.073.833 

BENEFICÊNCIA PRESTADA -1.056.652 -1.279.717 

DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO -3.235.861 -2.965.409 

TOTAL DE CUSTOS -316.594.414 -345.245.431 

DESPESAS 

PESSOAL -55.776.361 -60.802.620 

MERCADORIA -9.026.626 -10.041.745 

SERVIÇOS DE TERCEIROS -9.794.942 -11.506.595 

ADMINISTRATIVAS -14.535.291 -15.906.953 

DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO -5.315.400 -4.353.216 

BENEFICÊNCIA PRESTADA -2.970  -   

BENEFÍCIO FISCAL - INSS -43.783.817 -44.700.165 
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REVERSÃO BENEFÍCIO FISCAL - INSS  43.783.817  44.700.165 

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -416.406 -18.078 

PROVISÃO P/ CRÉDITO DE LIQUIDAÇÃO 
DUVIDOSA

-7.078.781 -8.156.557 

TOTAL DAS DESPESAS -101.946.779 -110.785.764 

TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS -418.541.193 -456.031.195 

DESPESAS FINANCEIRAS -18.459.349 -25.311.288 

TOTAL DEMONSTR. RESULT.EXERCÍCIO -24.555.484 -18.686.098 
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O endividamento bancário, até o mês de Dezembro de 2022, ficou 
representado da seguinte forma:

CURTO 
PRAZO

LONGO 
PRAZO

BANCOS TAXA VENCIMEN-
TO VALOR VALOR TOTAL

Santander - Conta Garantida 1,79% a.m.  Crédito Ro-
tativo  2.005.896  2.005.896 

Bco Daycoval 1,89% a.m.  Crédito Ro-
tativo  5.146.603  5.146.603 

Bco Daycoval 8% a.m.  Crédito Ro-
tativo  -   

Banco Sofisa 2,90% a.m  Crédito Ro-
tativo  -   

Banco Sofisa CDI + 0,66%a.m  Crédito Ro-
tativo  3.051.155  3.051.155 

Total Conta Garantida  10.203.654  -    10.203.654 

Bco. Bradesco 015148926 1,56% a.m. 25/09/2023  5.908.146  5.908.146 

Cx Econômica Federal - 0543582-39
0,72% a.m. + TR 

+ 0,25% TRC
12/08/2030  274.244  4.400.821  4.675.065 

Cx Econômica Federal 0000002-30 0,86% a. m. 10/08/2031  1.190.218  12.500.385  13.690.603 

Cx Econômica Federal 0000003-11 0,86% a. m. 10/08/2031  378.149  3.971.543  4.349.692 

Cx Econômica Federal 0000007-45 1,18% a.m. 10/02/2032  329.702  4.415.666  4.745.369 

Cx Econômica Federal 0000008-26 1,16% a.m. 10/03/2032  1.293.377  8.894.227  10.187.604 

Banco do Brasil - 342.902.698 CDI + 0,47% a.m. 24/09/2026  2.660.620  7.316.705  9.977.324 

Banco do Nordeste - 169.3936 0,85% a.m 15/04/2023  364.934  364.934 

Banco do Nordeste - 179.4079 0,85% a.m 15/05/2023  623.436  623.436 

Banco do Nordeste - 14.4951 1,42% a.m. 10/04/2026  1.578.901  3.574.468  5.153.370 

BSPAR  18533875 CDI + 0,90% a.m. 16/12/2024  3.590.055  3.500.000  7.090.055 

Daycoval 104219-1 1,98% a.m. 13/11/2023  6.628.380  6.628.380 

Banco Sofisa 12528-1 1,15%  a.m. 15/06/2023  377.294  377.294 

Banco Sofisa 22891-1 CDI + 0,79%  a.m. 24/08/2023  913.201  913.201 

BANCOOB 1484919 CDI + 0,50% a.m 22/12/2025  135.155  266.667  401.821 

BANCOOB 1222489 CDI + 0,27% a.m. 29/10/2027  2.963.610  10.227.269  13.190.879 
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Total de Empréstimos  29.209.423  59.067.751  88.277.173 

Consorcios  8.262  8.262 

Total de Consorcios  8.262  -    8.262 

Bradesco SWAP  -    -    -   

Total Geral  39.421.338  59.067.751  98.489.089 

Percentual 40% 60% 100%

POSIÇÃO DOS QUATRO ÚLTIMOS 
TRIMESTRES

C. GARAN-
TIDA

 CP  LP  TOTAL 

3° trimestre de 2022 (julho a setembro)  5.266.457  
27.033.544  57.943.543  90.243.543 

2° trimestre de 2022 (abril a junho)  11.275.704  
30.875.481  62.963.233  105.114.419 

1° trimestre de 2022 (janeiro a março)  12.234.927  
32.257.125  64.010.174  108.502.227 

4° trimestre de 2021 (outubro a dezem-
bro)  1.703.632  

31.106.199  70.665.262  103.475.093 
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Inventário dos Bens Imóveis - Edificações e benfeitorias

DESCRIÇÃO
AQUISIÇÃO 
OU REAVA-

LIAÇÃO

 VALOR 
 ORIGINAL  

2022

 VALOR 
ACUMULAD0 

 VALOR 
 RESIDUAL 

 GRAVAME  OU  
GARANTIA 

"PREDIO HP E BENFEITORIAS (REF. 
AO PERIODO DE 30/04/1996 
A 31/12/2014) NA AVENIDA 
PRINCESA ISABEL, N° 914- BAR- RA 
AVENIDA- SEDE"

31/03/1996 39.450.013,70 19.645.417,10 19.804.596,60  BNB 

CASA -AV. PRINCESA LEOPOLDI- NA, 
487 - BARRA AVENIDA 31/03/1996  137.610,00  66.253,66  71.356,34 

CASA -AV.PRINCESA LEOPOLDI- NA, 
431 (38) - BARRA AVENIDA - LABO-
RATÓRIO

17/06/1998  1.386.000,00  -    -   

CASA -AV. PRINCESA LEOPOLDI- NA, 
467 - BARRA AVENIDA 20/12/1999  140.000,00  80.077,15  59.922,85 

CASA -AV.PRINCESA LEOPOL- DINA, 
379 (36) - INSC. MUNIC. 126.748 - 
B. AVENIDA.- SAME

13/11/2000  114.000,00  53.036,01  60.963,99 

CASA - RUA SAO LUIZ, 01 - BARRA 
AVENIDA 14/03/2001  110.000,00  49.716,20  60.283,80 

CASA-AV. PRINCESA ISABEL, 55 - 
BARRA AVENIDA (IMOVEL DOADO 
POR MARIA MADALENA AYRES DE 
ALMEIDA), INSC. MUNIC. 24.282-9

06/10/1999  28.747,50  15.822,39  12.925,11 

"PREDIO: AV. PRINCESA ISABEL, 690 
(40) - INSC. MUNIC. 24.275 
- BARRA AVENIDA - RH"

31/12/2003  3.594.807,66  2.745.218,58  849.589,08 

PREDIO -AV. PRNCESA ISABEL, 
816 (8-A)- BARRA AVENIDA (EDIF. 
MARCOS JOSE DOS SAN- TOS), INSC. 
MUNIC. 75.311-4 - MATERNIDADE

31/12/2008 19.356.895,94  
10.456.789,93  8.900.106,01 

"PREDIO -AV. PRINCESA LEOPOL- 
DINA, 914- CMHP 30/06/2007) 
- BARRA AVENIDA"

31/10/2001 34.287.423,07  -    -    

TOTAL  
98.605.497,87 

 
33.112.331,02 

 
29.819.743,78 
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Inventário dos Bens Imóveis -Terrenos
DESCRIÇÃO

AQUISIÇÃO OU 
REAVALIAÇÃO

VALOR ORIGI-
NAL/ 2022

 GRAVAME OU 
GARANTIA 

TERRENO -AV. PRINCESA ISABEL Nr.14- BARRA C/AREA: 129M2 - INS- 
CRICAO DO IPTU Nr. 34.818-0 DOC:ESCR.PUBLICA DE COMPRA EVENDA. 
CARTORIO: 100 OFICIO SALVADOR/Ba. PROT. 78810 Fis. 357 REG. GERAL 
MATR.19623   DATA: 21/12/92

31/03/96 55.447,93

TERRENO-AV.PRINCESA ISABEL,816 (8-A)-BARRA VALOR REF.DESMEM- 
BRAMENTO DO TERRENO CONF. LAUDO DE AVALIACAO DA AVALIATEC EM 
19/12/2001, INSC.MUNIC. 75311-4

30/06/01 808.500,00  

"TERRENO-AV.PRINCESA ISABEL Nr.12- BARRA Cf AREA DE 217,60M2- 
-INSCRI\Ao DE IPTU Nr.0024284-5.DOC.: ESCR.PUBLICA DE PERMUTA. 
CARTORIO: lo OFICIO DE IMOVEIS PROT. 79415  Fls.377 REG.GERAL 
MATR.31730 DATA: 01/03/93"

31/03/96 93.076,24

TERRENO -AV. PRINCESA ISABEL Nr. 20 - BARRA C/AREA: 119,60M2. INS-
CRI\Ao DO IPTU Nr.30.210 DOC.:TRANSLADO ESCRITURA PUB. COMPRA 
E VENDA. CARTORIO 4o OFICIO, SSA/Ba.PROT. 74252  Fls.205 REG.GERAL 
MATR.46273  L.3A Fls.730 DATA:06/12/72

31/03/96 51.157,70

TERRENO - AV. PRINCESA ISABEL Nr.18 - BARRA C/AREA: 134,39M2. 
INSCRI\Ao DO IPTU Nr.34.573DOC.: TRANSLADO ESCR.PUBLICACOM- PRA 
E VENDA. CARTORIO: 4o OFICIO / SSA/Ba. PROT. 74223  Fis. 204 REG.
GERAL MATR. 46260 LJA Fls.730 DATA:05/12/72

31/03/96 57.483,97

TERRENO - AV. PRINCESA ISABEL Nr.16 - BARRA C/AREA:136,12M2. 
INSCRI\AO DO IPTU Nr.036659-5 CARTORIO: 3o OFICIO PROT. 63355 Fis. 
120 REG.GERAL MATR.39848 L.3AH Fls.263 DATA:06/08/70

31/03/96 58.228,24

TERRENO-AV. PRINCESA !SABEL Nr.914- BARRA C/AREA: 9.695M2. 
INSCRI\Ao DO IPTU Nr.0066517-7 DOC.: MANDATO DE UNIFICACAO DE 
AREAS. CARTORIO: 1o OFICIO. REG. GERAL MATR. 32268 DATA: 06/09/93

31/03/96 2.129.466,50 BNB

TERRENO-AV.PRINCESALEOPOLDINA NR.487-BARRA C/AREA: 305M2. 
INSCRl{AO DO IPTU Nr.072.804-7CARTORIO: lo  OFICIO PROT. 92.699 
Fis.115 REG. GERAL MATR.33443 DEPTO DE SOCIOS - 24/07/96

31/03/96 197.272,44

"TERRENO-AV.PRINCESA ISABEL, 811 (13), INSCS.IMOBS. N°S 73.737-2 E 
34.815-5- B.AVENIDA" 20/09/00 2.785.000,00

TERRENO-AV.PRINCLEOPOLDINA,431 (38) VALOR REF. DESMEMBRA- 
MENTO DO TERRENO INSC. MUNIC. N° 115.376-5, CONF. LAUDO DE 
AVALIACAO DA AVALIATEC EM 19/01/2001.

17/06/98 1.373.000,00

AV.PRINCESA ISABEL, 690 (40)- BARRA AVENIDA VALOR REF. DESMEM- 
BRAMENTO DOTERRENO CONF. LAUDO DE AVALIACAO DA AVALIATEC DE 
19/12/2001, INSC.MUNIC. 24.275

13/04/99 146.897,50

AV.PRINCESA LEOPOLDINA, 467 (44)- B.AVENIDA VALOR REF. DESMEM- 
BRAMENTO DO TERRENO CONF. LAUDO DE AVALIACAO DA AVALIATEC DE 
19/12/2001.

20/12/99 6.938.576,93

AV.PRINCESA LEOPOLDINA, 379 (36)- B.AVENIDA VALOR REF. DESMEM- 
BRAMENTO DO TERRENO CONF. LAUDO DE AVALIACAO DA AVALIATEC DE 
19/12/2001.

13/11/00 66.000,00

RUA: SAO LUIZ, 01 - BARRA AVENIDA VALOR REF. DESMEMBRAMENTO DO 
TERRENO CONF. LAUDO DE AVALIACAO DA AVALIATEC DE 19/12/2001. 14/03/01 180.000,00
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TERRENO-AV.PRINCESA ISABEL, 55 - B.AVENIDAVALOR REF.DESMEM- 
BRAMENTO DO TERRENO CONF. LAUDO DE AVALIACAO DA AVALIATEC EM 
19/12/2001,INSC.MUNIC. 24.282-9

06/10/1999 81.600,00

TERRENO-AV. PRINCESA ISABEL,42 - B. AVENIDA INSCRICAO MUNICIPAL 
(IPTU) 23.325 16/03/2006 500.000,00

TERRENO - QUINTA PORTUGUESA - Rua da Gaia, 372 Areia Branca, 
AREA: 447.379,67 M2.DOC.INSC.IMOBILIARIA 371.265-6. CERTIDÃO 
DE MATRICULA 5327 2º OFICIO DE IMOVEIS SSA/Ba  DATA: 16/11/1977  
CONFORME AV. 13/5.327

31/03/1996 57.667.000,00 BANCO DO 
BRASIL

TERRENO - LOTEAMENTO MARISOL-II - L. FREITAS ClAREA DE 4.224M2- 
SITUADO NO MUNICIPIO DE LAURO DE FREITAS.LOTEAMENTO MARISOL 
II QUADRA 19- IPITANGA. CERTIDAO:EXP. PELO JUIZO DE VARA COMARCA 
DE LAURO DE FREITAS. TABELIA: ARACILDA DOS SANTOS M. ATAIDE EM 
12/07/94.

31/03/1996 58.206,72

DIREITO DE CONSTRU\AO -TRANSCON ADQUIRO NAS DATAS E VALORES: 
EM 18/12/2001, NO VALOR DE RS 24.570,00; EM 27/10/2003, NO VALOR 
DE RS 150.000,00 E EM 07/11/2003, NO VALOR DE RS 78.000,00.

07/11/2003 252.570,00

TOTAL 73.499.484,17

DESCRIÇÃO
AQUISIÇÃO OU 
REAVALIAÇÃO

 VALOR ORIGI-
NAL/ 2022 

 GRAVAME OU 
GARANTIA 
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